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Der Sartorius Konzern: Zwei Sparten

Biotechnologie Mechatronik

- Anbieter kompletter Losungen fiir bio- — Komplettanbieter fiir Wagetechnologie
pharmazeutische Produktionsprozesse - Gerite und Systeme der Wige-, Mess- und
und Labore Automationstechnik fiir Labor- und

- Filtrations- und Separationsprodukte,  Prozessanwendungen, Service
Bioreaktoren und Fermenter fir Labor-
und Prozessanwendungen, Service
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Altersstruktur in der Sartorius Gruppe
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Dramatischer Veranderungen durch den demografischen Wandel

Diejenigen, die
heute um die 40
Jahre sind

Diejenigen, die
heute 30 Jahre
und jinger sind

—
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Was bedeutet diese Entwicklung flir Unternehmen mit Bedarf
an hoher qualifizierten Mitarbeitern?

fehlendes qualifiziertes
Personal =
Facharbeitermangel

Wissensverlust,
Technologieabbruch,
Innovationsstopp

Wettbewerb zwischen
Unternehmen um
qualifizierte Mitarbeiter
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Demografie-Robustheit als Aufgabe des Personalmanagements

Problem: Spezialisten, Experten, Wissenstriager

verlassen SAG; keine Know-how Sicherung

Ziel: Demografie-Robustheit im Unternehmen

Wo kann Sartorius ansetzen, um Demografie-Robustheit zu erlangen?

Junge/neue
Mitarbeiter

Strategie

i
Altere (neue)
Mitarbeiter

Innovation

Globalisierung

Personalentwicklung

Themen zum Umgang mit jungen/neuen MA

Anreize
extrinsisch

Karriere
intrinsisch

Work life

balance

Lernpartner-

schaften

Themen zum Umgang mit dlteren MA

Arbeit Qualifi- Arbeit
< 65 kation 65 +




Projekt ,Lernpartnerschaften” bei der Sartorius AG

Warum Lernpartnerschaften

e Altere Mitarbeiter verfiigen tiber Erfahrungswissen und sind Wissens- und
Leistungstrager

e Jungere Mitarbeiter sind 1.d.R durch ihre Ausbildung auf einem neueren
Stand und damit z.B. technisch versierter

e Das Projekt ,Lernpartnerschaften” hat zum Ziel die positiven Eigenschaften
jungerer und alterer Mitarbeiter zu verbinden
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Lernpartnerschaften flr den Wissenstransfer zwischen den
Generationen



Definition einer Lernpartnerschaft

e /wei oder mehr fest definierte Lernpartner
e Signifikante Altersunterschiede zwischen den Lernpartner (alt und jung)
e Feste inhaltliche Zuordnung, worum es in der Lernpartnerschaft geht

e RegelmiBige oder unregelmiBige Zeiten und Orte des Lernens (,Da kommt
plotzlich ein Anruf aus der Fertigung, da gehen wir gemeinsam hin")

e lernzeiten sind zuféllig und an konkreten Anldssen und Problemen orientiert
e  lLernpartnerschaften sind ldealismus und personliche Einstellung”
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Betrieblicher Nutzen der Lernpartnerschaften

e |ebenslanges Lernen fordern und fordern

e Systematischer Wissenstransfer zwischen den Generationen im
Unternehmen

e Motivation alterer Mitarbeiter durch Wertschatzung ihrer Erfahrung

e Motivation jlingerer Mitarbeiter durch Wertschatzung ihres Wissens

e Schnellerer Wissenstransfer, dadurch friihere Einsatzfahigkeit jlingerer
Mitarbeiter und Kostensenkung durch lange Einarbeitung

e FErweiterung des Wissens im Unternehmen durch bidirektionale
Auslegung (1+1=3)

e Proaktiver Umgang mit der demografischen Entwicklung
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Uberblick {iber die Lernpartnerschaften (Stand 06/2008)

20 Lernpartnerschaften im Bereich FE&tE Mechatronik (Pilotbereich)

7 Lernpartnerschaften in den Bereichen Elektronikfertigung, Beschaffung,
Marketing, Intercompany Management

PE-Instrument fiir Lernpartnerschaften eingefiihrt
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Widerstande bei der Einfihrung von Lernpartnerschaften

e Personalentwicklung fiir dltere Mitarbeiter war traditionell selten ein Thema, nicht nur
wegen fehlender Angebote, auch wegen mangelnder Motivation

e Weitergabe von Erfahrungswissen bedeutet auch die Weitergabe der personlichen
Einmaligkeit (,Wissen ist Macht")

®* Neue Konzepte rufen immer auch Skeptiker auf den Plan, ,die es schon immer besser
gewusst haben”

e Man nimmt sich zu wenig Zeit flr Lernpartnerschaften. Dabei gilt: Wer Zeit gewinnen
will, muss Zeit investieren"!
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Demografie und Age Management

Wissens-
management

Karriere- und
Laufbahnplanung

Flexibles Lebens
arbeitszeitmodell

Rekrutierung Age

Management

Betriebliches
Gesundheits-
management

Lebenslanges
Lernen

Unternehmens-
kultur
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Age-Management beginnt an Schulen und Universitaten
(Beispiele)

Sartorius | Pressemitteilung

Pressemitteilung drucken

15. Hovernber 2006

Sartorius International Biosciences Scholarships: Technologieunternehmen
legt internationales Stipendiatenprogramm auf

Kreuzburg: ,Wir brauchen weltoffene und international denkende
Mitarbeiter an allen Sartorius-Standorten™
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Altersgerechte Personalentwicklung beginnt an Schulen und
Universitdten (Beispiele)
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Age Management begleitet den beruflichen Werdegang der
Mitarbeiter (Mitarbeiterbindung)

Einbindung der
Mitarbeiter und ihrer
Familien
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Zukunftige Herausforderungen zum Thema demografischer
Wandel

e Umdenken im Wording: Die 45 - 60-jahrigen sind nicht ,altere
Mitarbeiter”, sie sind Mitarbeiter im mittleren Alter

e Einbindung von Gewerkschaften und Arbeitgeberverbanden, die die
arbeitspolitischen Rahmenbedingungen verbessern kbnnen

® Arbeitsgestaltung als PE-Instrument zur Férderung alterer Mitarbeiter
nutzen (Arbeitszeit, Entgelt, Gruppenarbeit)
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Weitere Beispiele flr ein demografierobustes
Unternehmen!
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Die beteiligten Projektpartner

Projektpartner Projektbegleiter

B RKW

Miedersachzsrn
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Gesunde und ergonomische Arbeitsplatze

Vorher: Werkzeug in der Schachtel, Heute: Ubersichtliches
unsortiert. Unbenutzte Wagen mit Aufsatz Werkzeugboard
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Saubere ubersichtliche Arbeitsplatze Gesundheit und Sicherheit

Heute: es stehen nur noch die
wichtigsten Schleifmaschinen in der
Vorfertigung, ein Schrank sorgt fr

Ordnung

Vorher: In der Vorfertigung stehen die
Schleifmaschinen so eng, dass sie ohne
Verschiebung kaum zu nutzen sind
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Vorbereitungen fir einen Sozialraum
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Ergebnis: Laufsport und Wandern flir mehr Gesundheit im
Unternehmen

01. Oktober 2009 Seite 7
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Ergonomiecheck, ungesunde Korperhaltung
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Untersuchungsergebnis Ergonomiecheck
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Befragung alterer Mitarbeiter

,Was wird bei der Arbeit durch das Alterwerden schwieriger?"

14%

30% O korperliche Faktoren
(Sehen,. Jetlag,...)

@ geistige Konzentration

14%
O Einfluss auf Privatleben

O Gedanken um Gesundheit

O Sonstiges

21%
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Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit.

28



